SEGUIMIENTO AL PLAN INDICATIVO
Diciembre 2019

Alcaldia de Medellin

Programa: 1.3.3 Excelente manejo de las finanzas y los recursos publicos

Indicadores del Proyecto:

1.3.3.4.1 Alianzas y/o asociaciones Publico Privadas Numero 13 162,5% Agencia para la Gestion
Promovida del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

Se promovieron 13 Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas. La Agencia APP gestiono los siguientes proyectos: Instituciones Educativas - iniciativa publica, Secretaria Movilidad (CAM del Norte) - iniciativa publica, Parque Laureles - iniciativa privada,
Corredor de la 80 - iniciativa publica, Conexion vial oriente occidente bajo el Aeropuerto Olaya Herrera - iniciativa publica, Medellin Digital - iniciativa publica, Carcel Municipal - iniciativa publica, Alojamientos Universitarios - iniciativa publica, Inquilinatos
Publicos - iniciativa publica, Plaza Campo Valdés - iniciativa publica, Estadio Atanasio Girardot - iniciativa privada, Estadio Atanasio Girardot - iniciativa publica, AlIRE - iniciativa privada. Se dié sobre ejecucion debido a que se conté con el apoyo del gobierno
nacional en la financiacion para la estructuracion de instituciones educativas y alojamientos universitarios.

1.3.3.4.2 Alianzas y/o asociaciones Publico Privadas Numero ND A C 2 1 2 2 2 2 100% Agencia para la Gestién
Promovidas que impactan el Centro del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

Se promovieron 2 Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas que impactan el Centro. La Agencia APP gestioné los siguientes proyectos: USP (Unidades de Salubridad y Prevencion) - iniciativa privada y Plaza Minorista - iniciativa publica.

Programa: 5.1.1 Gestion de planes regionales y metropolitanos

Indicadores del Proyecto:
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5.1.1.5.1 Gestidn realizada para el traslado de la Terminal Sur Porcentaje NA A C 100 10 100 100 100 100 100% Agencia para la Gestion
a la Centralidad Sur del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

El porcentaje de cumplimiento es del 100%, toda vez que la Agencia APP cumplié con las gestiones para analizar el traslado para la Centralidad Sur. Se definié que el traslado no era viable financiera y técnicamente, por lo cual no se llevara a cabo. En la
actualidad el Metro de Medellin lidera un proyecto para la viabilidad de la construccién de una estacion de intercambio modal en dicha centralidad.

Programa: 5.2.2 Proyectos de infraestructura para la movilidad de la ciudad

Indicadores del Proyecto:

5.2.2.9.1 Gestidn realizada para llevar a cabo la conexién bajo Porcentaje 38%  Agencia para la Gestion
el Aeropuerto Olaya Herrera del Paisaje y Patrimonio
y APP
Observaciones

La Agencia APP realizé la prefactibilidad del proyecto, sin embargo, no cumplié con la meta de realizar la factibilidad y la gestion de aprobaciones, pues se definié que era mas beneficioso hacer una prefactibilidad, y a partir de los resultados que arrojara esta,
tomar la decisién de continuar o no con la etapa de factibilidad. Para la prefactibilidad se realiz6 un contrato de consultoria que costé $952 millones de pesos, en el cual se encontré que el proyecto implicaba unas vigencias futuras muy altas para la ciudad. Con
lo anterior, se tomo la decisién de no continuar con la etapa de factibilidad del proyecto, generando asi un ahorro por $2.647 millones, en comparacion con los recursos que inicialmente se iban a invertir. Por lo tanto, la Agencia APP finalizo la prefactibilidad del
proyecto y no contraté los estudios de factibilidad, toda vez que era ineficiente continuar. Para la medicion del indicador se establecieron los siguientes hitos 1. Etapa precontractual (20%) 2. Estructuracion (disefios a nivel de factibilidad) (60%) 3. Licitacion de la
Asociacion publico privada (20%). De la etapa precontractual se logré alcanzar el 20% contemplado y de la estructuracion un 18%.

Programa: 6.2.2 Implementacion de proyectos estratégicos

Indicadores del Proyecto:

6.2.2.2.1 Areas de fachadas de paisaje urbano cualificadas Metros 45.470 3.802 31.059 34.861 76.7% Agencia para la Gestién
Cuadrados del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

Se llevo a cabo la ejecucion del convenio de asociacion a través del cual se realizd la intervencion en el espacio publico de propiedad privada que alimenta el resultado de este indicador. Se suscribieron los acuerdos con los privados y se llevo a cabo la
intervencion de fachadas en Calle 10 y Avenida Jardin cualificando el paisaje urbano de estos corredores. El proceso de vinculacién de predios al proyecto es voluntario, por lo que muchos propietarios de predios caracterizados y dentro de los corredores
priorizados decidio no vincularse al proyecto por lo cual no se logré la meta al 100% del indicador.
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6.2.2.2.2 Espacios publicos mejorados en areas y corredores Metros NA NoA C 56.900 NA 0 9.720 13.651 23.371 41,1% Agencia para la Gestion
de revitalizacion estratégica y econdémica Cuadrados del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

Los metros cuadrados de intervencién proyectados obedecen a la culminacién de la intervencion de los parques: La Bailarina y Santa Maria de los Angeles 1, asi como la intervencion realizada en la UVA Poblado, y las intervenciones de cualificacion del
espacio publico del corredor de Calle 10. Si bien se tiene proyectada la intervencion de 43.791 mt2 en el proyecto de espacio publico de Avenida Jardin, se aclara que es la Secretaria de Infraestructura Fisica quien ejecuta directamente estas obras, esta
secretaria suscribid los contratos para la ejecucion del proyecto en el corredor de Avenida Jardin e iniciaron algunas obras, sin embargo no se alcanzé la culminaciéon de las mismas. Sigue su ejecucion en 2020.

Programa: 6.3.2 Recuperemos nuestro patrimonio y paisaje
Indicadores del Programa:

6.3.2.1 Personas juridicas y naturales que aprovechan NuUmero NoA 1.967 393.,4% Agencia para la Gestién
economicamente el espacio publico del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones
La Agencia App contintia incrementando el niumero de proyectos facturados de aprovechamiento del espacio publico. De 1 enero a diciembre 31 de 2019, 722 personas han aprovechado el espacio publico, esta es la meta acumulada en el periodo indicado.

Indicadores del Proyecto:

6.3.2.1.1 Gestidn del aprovechamiento econémico del espacio Porcentaje 100% Agencia para la Gestion
publico implementada del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

La Agencia APP viene operando sin novedad el instrumento, a su vez esta avanzando y ajustando el proceso para determinar el acto administrativo a través del cual se aplicara el aprovechamiento econémico temporal en la ciudad, esto sumado a la expedicion
del Manual del AEEP, permitié avanzar con la implementacién del instrumento para el 2019.

Indicadores del Proyecto:

6.3.2.3.1 Plan maestro del aprovechamiento econémico de la Porcentaje 00 100% Agencia para la Gestion
publicidad implementado del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

La Agencia formulé el Plan Maestro de Publicidad de Medellin con el fin de mejorar la gestién a escala territorial sobre los diferentes esquemas de explotacion comercial de la publicidad.
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Programa: 6.3.3 Generando Valor Inmobiliario
Indicadores del Programa:

6.3.3.1 Proyectos inmobiliarios promovidos Numero NA NoA C 10 2 11 16 13 42 420% Agencia para la Gestion
del Paisaje y Patrimonio
y APP
Observaciones
La Agencia App gestiond la busqueda de diferentes bienes fiscales y realizé la estructuracion de seis proyectos inmobiliarios: Expansion del Museo de Antioquia, estrategias Inmobiliarias para el Transporte Publico, Terraza CAM, Macroequipamiento Unidad

Hospitalaria Buenos Aires (Etapa 3), enta del Blogue 20 - La Mayorista (APEV) y la gestién inmobiliaria del Barrio Prado. Debido a la metodologia realizada se generé una alta confianza en el conglomerado lo que permitié una mayor confianza en el sector
privado.

Indicadores del Proyecto:

6.3.3.1.1 Oportunidades inmobiliarias generadas Numero 30 1.500% Agencia para la Gestion
del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

La Agencia APP gestion6: 1.Busqueda predios fiscales para la ubicacion de un Colegio para Comfama/OPUS. 2. Busqueda predios fiscales para la ubicacion del Archivo - Bodega para la Alcaldia de Medellin. 3. Anélisis de oportunidad para la ubicaciéon de una
Granja agro industrial (carcel) Agencia APP. 4. Busqueda de predios con destinacion a vivienda en estratos 2 y 3. Inversionista privado 5. Andlisis de oportunidad inmobiliaria para predios con potencial de desarrollo residencial. 6. Analisis de oportunidad para
predios de Metroplus. 7. Andlisis de oportunidad Predio Bombona: Identificaciéon de un predio con potencial de desarrollo mixto en el centro de Medellin. Debido a la metodologia realizada se generd una alta confianza en el conglomerado lo que permitié una
mayor confianza en el sector privado

Indicadores del Proyecto:

6.3.3.2.1 Proyectos inmobiliarios gestionados Numero 150% Agencia para la Gestién
del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

La Agencia APP realiz6 la estructuracion de: 1. Expansion del Museo de Antioquia, estructuracion a nivel de prefactibilidad consiste en la construccion de la expansion del Museo de Antioquia, acompafando de usos relacionados con comercio, hotel, oficinas y
parqueaderos. 2. Estructuracion de Estrategias Inmobiliarias para el Transporte Publico - predio Tejelo. 3. Estructuracion a nivel de prefactbilidad para la Terraza CAM. 4. Estructuracion a nivel de prefactibilidad para la Viabilidad de incorporacién de capital
privado del Macroequipamiento Unidad Hospitalaria Buenos Aires (Etapa 3). 5. Estructuracion comercial para la vental del Bloque 20 - La Mayorista (APEV). 6. Estructuracion comercial para la gestion inmobiliariia del Barrio Prado Debido a la metodologia
realizada se genero una alta confianza en el conglomerado lo que permitié una mayor confianza en el sector privado

Programa: 6.4.3 Rehabilitacion del espacio publico y el patrimonio
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Indicadores del Proyecto:

6.4.3.1.2 Areas de interés patrimonial restauradas Metros NoA 3.323 5.757 5.757 173.,2% Agencia para la Gestion
Cuadrados del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

La Agencia APP, ejecuta este proyecto a través de la EDU quien suscribié contrato para la intervencion del espacio publico del barrio prado como area de interés patrimonial de la ciudad, el inicio del contrato fue el 17 de junio de 2019 inicialmente temrinaba el
28 de diciembre, sin embargo el contratista solicitdé ampliacion del plazo del contrato, por lo que se analizo y se amplié inicialmente por 30 dias y en enero solicitaron ampliacion por un mes mas. Vale la pena indicar que de acuerdo al reporte realizado por la
interventoria del proyecto a diciembre se habia avanzado en la intervencién de 5757 metros de espacio publico.

Indicadores del Proyecto:

6.4.3.3.1 Areas de fachadas de paisaje urbano mejoradas en Metros 34.094 8.950 8.950 17.900 52,5% Agencia para la Gestién
el Centro Cuadrados del Paisaje y Patrimonio
y APP

Observaciones

A diciembre de 2018 se reporté un avance de 11.200 m2 de intervencién, sin embargo se identificé un error en la medicién que se encuentra en tramite de correccion con el Departamento Administrativo de Planeacion. Asi las cosas, se han logrado 8.950 m2 de
areas de fachada de paisaje urbano mejoradas en el centro, todas correspondientes al 2018. La Agencia APP en convenio con la Secretaria de Infraestructura Fisica y la Empresa para el Desarrollo Urbano (EDU) avanzan en el proceso de contratacién de las
fachadas, se culminé el proceso de vinculacién de privados, se realiz6 el traslado de recursos a la Secretaria de Infraestrucutra Fisica y se publicé el proceso de seleccién de contratista por parte de la EDU. Se entienden terminadas las obras una vez se
entregue el area intervenida a la comunidad. Se tiene previsto intervenir: fachadas y medianeros de Parque Bolivar La Bastilla en el primer trimestre de 2020. El proceso de vinculacién de predios privados era potestativo, por lo que algunos propietarios no se
vincularon al proyecto, razén por la cual no fue posible cumplir con la meta planeada del indicador.

6.4.3.3.2 Espacios publicos mejorados en areas y corredores Metros NA NoA C 29.863 0 0 27.300 23.259 50.559 169,3% Agencia para la Gestion
de revitalizacion estratégica y econdémica en elCuadrados del Paisaje y Patrimonio
Centro y APP

Observaciones

A diciembre de 2018 se report6 un avance de 37.300 m2 de intervencién de espacios publicos en el centro. Sin embargo se identificd un error en la medicion que se encuentra en tramite de correccidon con el Departamento Administrativo de Planeacion. Asi las
cosas, con corte a diciembre de 2018 se han logrado 27.300 m2 de espacios publicos mejorados en areas y corredores de revitalizacién estratégica y econdmica en el centro. Se ejecutd la obra de intervencion del Espacio Publico del Parque de Bolivar quefue
entregada a la comunidad en el mes de diciembre y que aportd 23.259 mt2 de intervencién de espacio publico. Ademas para 2020 se continuara con la intervencién de los 2 parques aledafios que incrementaran el avance del indicador. Se entienden
terminadas las obras una vez se entregue el area intervenida a la comunidad.
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